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Ce rapport financier couvrant la période du 1 janvier au 31 décembre 2022, vise a donner une image
fidéle des activités de la FSF.

Ainsi, il s'inscrit dans une logique d'analyse, d'interprétation et d'évaluation de la situation financiére de
la FSF au cours de I'année 2022. Il vise a vous donner les informations les plus transparentes possibles
sur 'utilisation des fonds de la FSF et de mesurer le budget de trésorerie.
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11.1. BILAN ACTIF :
ACTIF Exercice au Exercice au
REF 31/12/N 31/12/N-1
Amorts et
w Net
Dépréc.

AD | IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 3 3434 695 2022 654 1412 041 2118062
AE | Frais de développement et de prospection 0 0 0 0
AF | Brevets, licences, logiciels et droits similaires 3434695 2022 654 1412041 2118062
AG | Fonds commercial et droit au bail 0 0 0 0
AH | Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0
Al | IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3 3463897781 1078470449 2385427332 2280251965
AJ |Terrains dont placement en net 60000000 0 60000000 60000 000
AK | Batiments dont placement net 1883829230 454772692 1429056538 1574608929
AL | Aménagements, agencements et installations 674602969 142470108 532132861 502771316
AM [ Matériel, mobilier et actifs bio. 330982419 123509 544 207 472 875 28225236
AN | Matériel de transport 514483163 | 357718105 156765058 | 114646484
AP | Avances & acomptes versés surimmob. 3 0 0 0 0
AQ [IMMOBILISATIONS FINANCIERES 4 7946 551 0 7946551 5946551
AR | Titres de participation 0 0 0 0
AS [ Autres immobilisations financiéres 7946 551 0 7946 551 5946 551
AZ  TOTALACTIF IMMOBILISE 3475279027 1080493 103\ 2394785924 2288316578
BA | ACTIF CIRCULANT H.A.O. 5 0 0 0 0
BB | STOCKS ETENCOURS 6 0 0 0 0
BG | CREANCES ET EMPLOIS ASSIMILES 12098693239 265811344 11832881895 659099532
BH | Fournisseurs, avances versées 17 0 0 0 0
BI | Clients 7 925123 800 0 925123800 378986700
BJ |Autres créances 11173569439 265811344 10907758095 280112832
BK  TOTALACTIF CIRCULANT 12098693239 265811344 \ 11832881895 659099 532
BQ [Titres de placement 9 0 0 0 0
BR | Valeurs a encaisser 10 0 0 0 0
BS | Banques, chéques postaux, caisse et assimilés | 11 2229774776 0 2229774776( 169021501
BT  TOTALTRESORERIE - ACTIF 2229774776 0\ 2229774776 169021501
BU [ Ecarts de conversion - Actif 12 0 0 0 0

BZ

TOTAL GENERAL

17 803 747 042

1346 304 447

16 457 442 595

3116437 611

Le poste autres créance de 10 907 758 095 FCFA prend en compte le prize money a recevoir de la FIFA de
13 millions de dollars ainsi que le solde des programmes FORWARD.

Les anciennes créances sur 'état et les institutions pour 265 811 344 FCFA sont provisionnées a 100%.

La variation du poste client s'explique par les montants a recevoir des sponsors suite aux résultats obtenus
a la coupe du monde.
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11.2. BILAN PASSIF :
REF PASSIF Exercice au 31/12/N Exercice au 31/12/N-1
Net Net
CA | CAPITAL 13 20000 000 20 000 000
CB | Apporteurs capital non appelé 13 0 0
CD | Primes liées au capital social 14 0 0
CE | Ecarts de réévaluation 3e 0 0
CF | Réserves indisponibles 14 1723729988 2 343 686 651
CG | Réserves libres 14 0 0
CH [Reporta nouveau (+ ou-) 14 0 0
Résutat net de I'exercice (bénéfice + ou
(] 11339150 633 -545 602 283
perte -)
CL | Subventions d'investissement 15 853905 282 839 875 602
CM | Provisions réglementées et fonds assimilés 15 0 0
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES
cp ASSIMILEES 13936785903 2657959970
DA | Emprunts et dettes financiéres diverses 16 0 0
DB | Dettes de location acquisition 16 0 0
DC [ Provisions pour risques et charges 16 17 969 859 0
TOTAL DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES
DD ASSIMILEES 17 969 859 0
DF  TOTAL RESSOURCES STABLES 13954755762 2 657 959970
DH | Dettes circulantes HAO 5 0 0
DI | Clients, avances reques 7 0 0
DJ |Fournisseurs d'exploitation 17 136 523 020 203115526
DK [ Dettes fiscales et sociales 18 231122479 203 550729
DM [ Autres dettes 19 2134956 503 3550008
DN [ Provisions pour risques a court terme 19 0 0
DP  TOTAL PASSIF CIRCULANT 2502 602 002 410216 263
DQ | Banques, crédits d'escompte 20 0 0
DR Ba,nques, et?bllsse:*ments financiers et 20 84831 18261378
crédits de trésorerie
TOTAL TRESORERIE - PASSIF 48261 378
DV | Ecarts de conversion - Passif 12 0 0

DZ TOTAL GENERAL

16 457 442 595

3116437 611

La provision pour risques et charges de 17 969 859 FCFA représente les droits a la retraite du personnel.

Les autres dettes de 2 134 956 503 FCFA représentent les montants qui seront déduits par la FIFA sur les
prize money suite a diverses opérations sur notre compte ainsi que les dépenses a prévoir sur le solde

des programmes FORWARD.
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NOTE  31/12/N 31/12/N-1

- XC VALEUR AJOUTEE (XB + RA + RB) + (somme TEaRJ)

11578 647 904

TA | Ventes de marchandises + 21 0 0
RA | Achats de marchandises - 22 0 0
RB | Variation de stocks de marchandises -+ 6 0 0
~ XA MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES (somme TA a RB) 0
TB [ Ventes de produits fabriqués + 21 0 0
TC | Travaux, services vendus + 21 17 460432972 1223804 850
TD | Produits accessoires + 21 197911738 100 934 747
~ XB  CHIFFRE D'AFFAIRES (A + B + C + D) 17 658 344710 1324739597
TE | Production stockée (ou destockage) -+ 6 0 0
TF | Production immobilisée 21 0 0
TG | Subventions d'exploitation 21 1554362513 1916030320
TH [ Autres produits + 21 2352808 170000
Tl [Transferts de charges d'exploitation + 12 0 0
RC | Achats de matiéres premiéres et fournitures liées 22 0 0
RD Variat‘ion de.s,tocks de stocks de matiéres premiéres et I+ 6 0 0
fournitures liées
RE | Autres achats 22 323524291 119 517 067
RF | Variation de stocks d'autres approvisionnements -+ 6 0 0
RG |Transports 23 5646 520 2596220
RH | Services extérieurs 24 4817261076 2381025672
RI' | Impbts et taxes 25 13382236 5466403
RJ Autres charges 26 2476598 004 942161 600

- -209827045

Charges de personnel -_ 165995818 294255112

XD

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (XC + RK)

11412 652 086

-504 082 157

TJ | Reprises d'amortissements + | 28 | 78945791 54 534059

RL D(l>tat,i0.ns.aux amortissements, aux provisions et 30828 174577 640 110014 781
dépréciations

~ XE RESULTAT D'EXPLOITATION (XD +TJ + RL) 11317 020 237 -559 562 879

TK [ Revenus financiers et assimilés + 29 22130396 13 960 596

TL | Reprises de provisions et dépréciations financiéres + 28 0 0

TM | Tranfert de charges financiéres + 12 0 0

RM | Frais financiers et charges assimilées 29 0 0

RN D‘otatif)‘ns aux provisions et aux dépréciations 30828 0 0
financiéres

- XF RESULTAT FINANCIER (somme TK a RN) | 22130 396 13960 596

XG | RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (XE + XF) 11339150 633 -545 602 283

TN | Produits des cessions d'immobilisations + 3D 0 0

TO | Autres produits H.A.O. + 30 0 0

RO [Valeurs comptables des cessions d'immobilisations 3D 0 0

RP | Charges H.A.0. 30 0 0
RESULTAT HORS ACTIVITES ORDINAIRES (somme TN a

XH 0 0
RP)

RQ ([ Participations des travailleurs 30 0 0

RS | Impots sur le résultat 37 0 0

-545 602 283

Xl

RESULTAT NET (XG + XH + RQ + RS)

~

L

V-

11339150633

Les services de 17 460 432 972 FCFA tiennent compte des produits a recevoir en 2023 notamment.
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Les 13 millions de dollars de prize money FIFA suite a la coupe du monde.

froncer 2022

Les services extérieurs de 4 817 261 076 FCFA s'expliquent par les dépenses liées a la coupe du monde.
Le poste autres charges de 2 476 598 004 FCFA est en nette augmentation en raison des subventions
accordées aux clubs, ligues et autres apres la CAN.

11.4. TABLEAU DE FLUX :
R B 0 0
‘ SR (ETEE
esorerie a esorerie pa 0760 030 00
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
FA | Capacité d'Autofinancement Globale (CAFG) 11434782482 -490 121561
FB |- Variation de I'actif circulant HAO (1) 0 0
FC | -Variation des stocks 0 0
FD |- Variation des créances -11173782 363 108 838 271
FE | + Variation du passif circulant (1) 2092385739 202 412 313
Variation du BF |ié aux activités opérationnelles
(FBHFCHFD 4 FE): ceeiiiiieeeiiiiiie et -9081396 624 311250584
B de trésorerie provenant des a és opérationnelles (so e FAa 85 858 88709
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
FF | - Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations incorporelles 0 0
FG |- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles -277 424734 -820315424
FH | - Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres -2000 000 -626 062
Al + Encaissements liés aux cessions d'immobilisations incorporelles et
corporelles 0 0
FJ | + Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financiéres 0 0

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement (somme FF a FJ)

Flux de trésorerie provenant du financement par les capitaux propres

-279 424734

-820 941 486

Flux de trésorerie provenant des capitaux étrangers activités de financement
(D+E)

FK | + Augmentations de capital par apports nouveaux 0 0
FL | + Subventions d'investissements recues 34968 698 90 000 000
FM | - Prélévements sur le capital 0 0
FN [ - Dividendes versés 0 0
0 Flux de trésorerie provenant du financement par les capitaux propres

(somme FK a FN) 34 968 698 90 000 000

Flux de trésorerie provenant du financement par les capitaux étrangers 0 0
FO | + Emprunts 0 0
FP | + Autres dettes financiéres 0 0
FQ |- Remboursements des emprunts et autres dettes financiéres 0 0
7 Flux de trésorerie provenant du financement par les capitaux étrangers

(somme FO a FQ) 0 0

34 968 698

90 000 000

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE DE LA PERIODE (B + C + ) [ ¢ [ | 2108929822 | 909812463 |

Trésorerie nette au 31 décembre (G + A)
Contrdle : Trésorerie actif N - Trésorerie passif N

(8

2229 689 945

120760123



11.5. SITUATION DE TRESORERIE :

2022 (5

BANQUES 31 DECEMBRE 2021 31 DECEMBRE 2022
CBAO PRIN. -48 176 547 39503 851
CBAO FIFA 2509603 148 465731
BANQUE ATLANTIQUE 469 098 384 858
ECOBANK 2987129 12 596729
CORIS FSF 127 130 245 623253990
CORIS CAF 2441193 530777169
CORIS FIFA 28982727 33930508
CORIS RESERVE 839618089
CHEQUES POSTAUX 4481578 948 044
CAISSE 19928 295 807
TOTAL 120760123 2229774776
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’ ’ - TABLEAUX DE SYNTHESE

I11.1. BILAN SYNTHETIQUE :

31-déc.-22 31-déc.-22
ACTIF Variat® 31-déc.-21 PASSIF Variat® 31-déc.-21
Mont % Mont %
| |
cor:]mOb ncorp & 2386839 | 15% 104469 |  2282370|  Capitaux propres 13936786 | 85% | 11278826| 2657960
Immob financiéres 79471 0% 2000 5947 Dont résultat net 11339151] 69% 11884753 -545 602
Actif circulant I.)e'ftefs financiéres et 17970l 0% 17970
H.A.O. assimilées
Stocks et en-cours Dettes circulantes
H.A.0.
Clients 925124 6% 546 137 378987 Fournisseurs 136523 1% -66 593 203116
] Autres dettes
Autres créances 10907 758 ] 66% 10 627 645 280113 irculantes 2366079 14% 2158978 207101
Trésorerie 2229775] 14% 2060753 169022 Trésorerie passif 85| 0% -48 177 48261
Ecart conversion . .
. Ecart conversion passif
actif
Total 16 457 4431 100% 13341005 3116438 Total 16457 4431 100% 13341005 3116438

F1.CIs5




111.2. SEUILS INTERMEDIAIRES DE GESTION
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31-déc.-22 31-déc.-21 31-déc.-20
Montant %duCA | Var% Montant % du CA | Montant | % du CA

CAHT 17658345] 100% | 1233% 1324740| 100%
Variation PF & EC ns

Production immobilisée ns

CA ou Production 17658 345 100% 1233% 1324740 100%
Achats consommés ns

Marge sur matieres ou commerciale 17 658345 100% 1233% 13247401 100%
Subventions d'exploitation 1554363 9% -19% 1916030 145%
Autres produits 2353 0% 1284% 1701 0%
Autres achats -323524| 2% 171% 119517 9%
Transports 56471 0% 117% 2596 0%
Services extérieurs 4817261 -27% 102% -2381026] -180%
Impdts et taxes 13382 0% 145% 5466 0%
Autres charges 2476598 -14% 163% 942162 -71%
Valeur ajoutée 11578648 66% -5618% 2098271 -16%
Frais de personnel 165996 1% -44% -294255| -22%
Excédent brut d'exploitation 11412652 65% -2364% -504082| -38%
Amortissements et provisions 174578 1% 59% -110015|  -8%
IIj:zopvriissieozl;ramortissements et 78946 0% 5% sasaa| a9
Résultat d'exploitation 11317020 64% -2122% -559563| -42%
Résultat financier (+/-) 22130 0% 59% 13961 1%
Résultat H.A.O. (+/-) ns

Participation des salariés ns

Impdt société ns

Résultat net 11339151 64% -2178% 545602 -41%

~
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111.3. IMMOBILISATIONS :

0 D ACO 0 0 0 0 D
0] ) APDPO O DO D d 0 0 DO 0 0
0 DO 0] C 0 DO

DESIGNATIONS
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0 0 0 0 0 0 3434695
Frais de (.ieveloppement etde 0 0 0 0 0 0 0
prospection
B.re\./et.s, licences, logiciels et droits 3434 695 0 0 0 0 0 3434695
similaires
Fonds commercial et droit au bail 0 0 0 0 0 0 0
Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0 0 0 0
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3186473047 | 454543477 | 339746 839 0| 516865 582 0| 3463897781
Terrains hors immeuble de 60000 000 0 0 0 0 0 60000 000
placement
Terrains immeuble de placement 0 0 0 0 0 0 0
g L LR 1971553018 | 89394955 | 339 746 839 0516865582 0| 1883829230
placement
Batiments immeuble de placement 0 0 0 0 0 0 0
Aménagements, agencements et 556350171 118252798 0 0 0 0| 674602969
installations
Matériel, mobilier et actif 156566695 | 174415724 0 0 0 o| 330982419
biologiques
Matériel de transport 442003 163 724380000 0 0 0 0 514483163
AVANCES ET ACOMPTES VERSES SUR
IMMOBILISATIONS 0 0 0 0 0 0 0
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 5946 551 2000 000 0 0 0 0 7946 551
Titres de participation 0 0 0 0 0 0 0
Autres immobilisations financiéres 5946 551 2000000 0 0 0 0 7946 551
TOTAL GENERAL 3195854 293 0 516865582 0 3475279027
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’v BILAN COUPE DU MONDE FIFA - QATAR 2022

IV.1. ENCAISSEMENTS COUPE DU MONDE QATAR 2022 :

LIBELLES MONTANT
FIFA - FONDS PREPARATION CM QATAR 2022 952477 254
CESSION DE TICKETS COMMUNINAUTE FOOTBALL 65758000
TOTAL ENTREES CM QATAR 1018235254

Les encaissements pour la Coupe du Monde FIFA Qatar 2022 s'élévent & Un Milliard Dix-huit millions
deux cent trente-cing mille deux cent cinquante-quatre (1018 235 254) Francs CFA.

IV.2. DEPENSES COUPE DU MONDE QATAR 2022 :

LIBELLES MONTANT
DEPENSES PREPARATION 253165590
DEPENSES PARTICIPATION 741991301

TOTAL DEPENSES COUPE DU MONDE 995156 891

A coté des encaissements, les dépenses font Neuf cent quatre-vingt-quinze Millions cent cinquante-six
mille huit cent quatre-vingt-onze (995 156 891) Francs CFA.

Sur ces dépenses de préparation et de participation a la Coupe du Monde Qatar 2022 ; Le Ministere des
Sports reste devoir a la Fédération Sénégalaise de Football la somme de Sept cent soixante-seize Millions
quatre cent soixante-neuf mille cent dix-huit (776 469 118) Francs CFA.

FEDERATION SENEGALAISE DE FOOTBALL 218 687773

MINISTERE DES SPORTS (A REMBOURSER) 776469118

\ ‘
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V/- BUDGET DE TRESORERIE 2023

Le budget de trésorerie de I'année 2023 a été établi pour refléter le résultat attendu de cette année, avec
les préparatifs du CHAN, de la CAN U20, de la CAN U17, de la préparation de la CAN Cote d'Ivoire 2023,
des retombées CM Qatar 2022 et les défis attendus.

V.1. ENCAISSEMENTS PREVISIONNELS :

ENCAISSEMENTS | REAL. 2022 | PREV.2023
REPORT SOLDE 120760 123 2229774776
SPONSORING 1528721519 1655 180 650
RECETTES MATCHS 1554 339 344 1230000 000
PRIZE MONEY 5352249793 7984 625799
RECETTES PLATEFORMES 3189 006 4000 000
AFFILIATIONS, ENGAGEMENTS, AMENDES ET LICENCES 68 447 270 72500 000
VENTES DE MAILLOTS 137 997 800 70 000 000
SUBVENTIONS 1620 757 523 1428 149 809
AUTRES PRODUITS 26 650 072 74000 000

TOTAL ENCAISSEMENTS

10413112450

14748 231 034

Le total des encaissements prévisionnels pour I'année 2023 est estimé a Quatorze milliards sept cent
quarante-huit millions deux cent trente un mille trente-quatre (14 748 231 034) F CFA.

V.2. DECAISSEMENTS PREVISIONNELS :

DECAISSEMENTS REAL. 2022 PREV.2023
INVESTISSEMENTS 498 942 924 4200 000 000
MAILLOTS ET GADGETS 96 207 860 45000 000
CONSOMMABLES 142 324744 154 281 218
ACHATS DE SERVICES 237 845128 243 505 044
TRANSPORTS 7 888 520 8200 000
LOCATIONS 17 200 000 24 000 000
ENTRETIEN, REPARATION ET GARDIENNAGE 59 340 661 66 209 047
ASSURANCES 7634766 7634766
TELEPHONIE ET COMMUNICATION 7555519 8311070
HONORAIRES 257 236 578 248711950
CHAMPIONNATS ET COUPES 688 117 366 695000 000
COMPETITIONS INTERNATIONALES 3555688709 1917 859 027
FORMATIONS ET REUNIONS 168 378 760 175124714
MISSIONS 42 966 852 37 822 152
SUBVENTIONS 2099983 673 2448508 000
SALAIRES ET CHARGES ET IMPOTS 139 551 289 153 506 417
AUTRES DEPENSES 156 474 325 231182 337
TOTAL DECAISSEMENTS 8183337 674 10 664 855 742

Le total des décaissements prévisionnels pour l'année 2023 est estimé & Dix milliards six cent soixante-
quatre millions huit cent cinquante-cing mille sept cent quarante-deux (10 664 855 742) F CFA.

14
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V.3. TRESORERIE PREVISIONNELLE :

DESIGNATIONS REAL. 2022 PREV.2023
ENCAISSEMENTS 10413 112450 14748 231 034
DECAISSEMENTS 8183337 674 10 664 855 742
TRESORERIE 2229774776 4083 375 292

Ce Plan dégage une Trésorerie Prévisionnelle de Quatre Milliards quatre-vingt-trois millions trois
cent soixante-quinze mille deux cent quatre-vingt-douze (4 083 375 292) F CFA.
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